


SURPLUS FISCAL 1 AN
CONSOLIDE

Administration Organisme Elimination Total consolicdé
municipale controlé consolidation

Fonctionnement:

Revenus de fonctionnement 42903482 § 131204 S (292 494) $ 42742192 §
Charges 43531242 $ 180282 S (186 032) S 43525492 $
Excédent (déficit) de I'exercice (627760) $ (49078) § (106 462) $ (783 300) §

Conciliation A des fins fiscales:

Amortissement des immohilisations corporelles 9655309 S 27894 § - 8 9683203 §
Remboursement en capital sur dette 3 long terme (3777573)$ - 8 -8 (3777573)$
Autres éléments de conciliation a des fins fiscales (3312559)$ - S - S (3312559) $
Eléments de conciliation 3 des fins fiscales 2565177 $ 27894 $ - $ 2593071 $

Excédent (déficit) de fonctionnement A des fins fiscales 1937417 § (21184) $ (106 462) § 1809771 $§



REVENUS DE FONCTIONNEMENT 5&
NON CONSOLIDES

Paiements tenant lieu
de taxes
3,0 M S (7 %)

Taxes
27,5M$ (64 %)

Transferts (subventions)
4,2 M $ (10 %)

Services rendus
4,6 M $ (11 %)

Autres
2,0 M $ (5 %) Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille

1,5M$ (4 9)
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
NON CONSOLIDEES

Administration générale
4,4M$ (10 %)

Amortissement des
immohilisations corporelles

9,7M$ (22 %) \

Sécurité publique
41M$ (9 %)

Frais de financement
19 M $ (49%)

Transport
60 MS (14 %)

Loisirs, culture et vie
communautaire
6,9 M S (16 %)

Hygiéne du milieu

Aménagement, urbanisme ¢ 8,5 M $ (20 %)

développement Santé et hien-étre
2,0M5S (5 %) 0,1M S (0 %)



DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 5&
NON CONSOLIDEES

12M$
10M $
8M$
6MS$
4MSE -
2M$
oMS
Administration Sécurité publique Transport Hygiéne du milieu Santé et bien- Aménagement, Loisirs, culture et Frais te Amortissement
générale étre urbanisme et vie financement des
développement communautaire immobhilisations
corporelles

B Réel 2023 M Réel 2024 W Budget 2024



LISTE DES PRINCIPALES VARIATIONS &
BUDGET VS REEL

Revenus

Taxation (forte croissance du rdle et baisse de consommation de I'eau au compteur) 72 000 §
Tenant lieu de taxes 437 000 S
Services rendus (hausse des revenus d'enfouissement des matiéres résiduelles) 586 000 S
Amendes et pénalités 30000 §
Impositions de droits (hausse des droits de mutations immobiliéres) 500 000 $
Revenus d'intéréts 620 000 9
Autres revenus (54 000) $
Revenus de placements (intéréts courus sur placement non considérés au budget) 406 000 $
Transferts (excluant projet RockTenn) 520000 $
Variation des revenus 3137000 $
Dépenses

Administration (masse salariale et communications) (272 000) $
Sécurité publigue (mesures d'urgences) 38000 $
Transport (baisse des colits de déneigement et hausse des colits de voirie) (21000) $
Hygiéne du milieu (réseaux d'agueduc) 571000 $
Santé et bien-&tre (contributions a I'office d'habitation) (56 000) $
Aménagement, urbanisme et développement 27 000 $
Loisirs (programme de restauration de batiments patrimoniaux privés) 206 000 S
Frais de financement (financement de nouveaux argents modéré et baisse des taux) (255 000) $

Variation des dépenses 172000 $

Conciliations A des fins fiscales

Amortissement des immobilisations (663 000) $
Autres variations 1890600 S
Variation des conciliations i des fins fiscales 1027600 S

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales 1937400 $



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AA
NON CONSOLIDEE

2022 2024

Actifs financiers 68 679 869 S 6O 625 882 S
Passifs (100 127 649) $ (102 210 240) $
Actifs financiers nets (dette nette) (21447780) $ (22584 358) $
Actifs non financiers 147677 376 S 151 586 348 S
Excédent accumulé 116 229596 $ 119 001990 $
Détail de I'excécent accumulé

Excédent de fonctionnement non affecté 4 356595 S§ 6 215012 S

Exc. de fonct. affecté, réserves financiéres et fonds réservés 3605244 S 4321772 S

Montants a pourvoir dans le futur 255670 S 250041 S

Financement des investissements en cours (1248 030) $ (2328180) %

Investissements nets dans les éléments a long terme 109261117 S 110543 345 S

Excédent accumulé 116 229596 $ 119 001990 S



EXCEDENT (DEFICIT) D'INVEST. DE L'EXERCICE A DES FF ‘&
NON CONSOLIDE

2023 2024

Financement

Revenus d'investissement G779 257 S 3400 154 3
Financement 3 long terme 5893109 $§ 6274671 S
Affectations 27859023 8 28189684 S

15458289 $ 12493789 $

Acquisition

Immobilisations (11987713) S (12 287 850) $
Propriétés destinées a la revente (246 078) S (1278 214) S

(12233791) $ (13566 064) $

Excédent (déficit) d'investissement 3224498 $ (L072275) $



ACTIFS FINANCIERS
NON CONSOLIDES

Déhiteurs
30,3 M $ (44 %)

Placements
01MS (09%)

Encaisse
39,3 M % (56 %)



PASSIFS &
NON CONSOLIDES

Dette 4 long terme
59,9 M $ (59 %)

Autres passifs
1,6 M$ (2 9)

Passif au titre des
avantages sociaux futurs
1,0 M$ (196)

Créditeurs et charges 4 payer
61M S (6 %)

Revenus reportés
33,5M$ (33 %)
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